


אודות אמותאודות אמותאודות אמותאודות אמות

הישראלית• בבורסה הנסחרת ציבורית תחברה שראל ת הנסחרת בבורסה ה בור חברה צ
15ן "מדד נדל, 75א "מדד ת, 100א "ונכללת במדד ת

20ומדד תל בונד  60מדד תל בונד 

החברה פעילה רק בישראל ושווי נכסיה  •
₪ מיליארד  4.6- מסתכם בכ

נכסים בשטח כולל להשכרה   87בבעלות הקבוצה •
ר שטחי חנייה  "אלף מ 175- ר ובכ"אלף מ 429- כ

  96.5%שיעור תפוסה •
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30.09.0930.09.09נתונים מאזניים ליום  נתונים מאזניים ליום  

ח"מיליארד ש 0.2מיליארד ויתרת מסגרת אשראי לא מנוצלת  0.5מזומנים בסך •

ח"מיליארד ש 4.6ן להשקעה "כ נדל"סה•

מהמאזן• עצמי הון 31%שיעור

ח"מיליארד ש 1.6הון עצמי  •

31%שיעור הון עצמי מהמאזן •

ח"מיליארד ש 2.6 -חוב פיננסי נטו כ•

ח"מיליארד ש 2 - נכסים לא משועבדים כ•
י "ח החברה מדורגות ע"אג•

A/Nל ti" י "ע-וA/Negative-מעלות ב
A1/Negative-ב מידרוג

תקף גם למסגרת   מידרוגדירוג זה של •
של"אג בהיקף נוספת ₪מיליון400ח ₪ מיליון400ח נוספת בהיקף שלאג

ד



נתונים פיננסייםנתונים פיננסיים
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נתונים פיננסייםנתונים פיננסיים

1-9/091-9/08שינוי  %

NOI14%226198
EBITDA17%195166 EBITDA17%195166

24%140113ן להשקעה"התאמת שווי הוגן לנדל
214%20897ל 214%20897רווח נקי לתקופה

FFO   בנטרול הפרשי  (פעילות נמשכת
שנצברו )הצמדה

)2%(102104
)הצמדה שנצברו



תחומי פעילותתחומי פעילות
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תחומי פעילותתחומי פעילות

משרדיםמשרדיםקניונים ומסחרקניונים ומסחר

פארקים תעשיתייםפארקים תעשיתיים
ותחנות מרכזיותותחנות מרכזיות

נכסים בייזום ופיתוחנכסים בייזום ופיתוח
ות ותותחנות מרכז ותחנות מרכז



עסקאות נכסים מניבים בשנים האחרונותעסקאות נכסים מניבים בשנים האחרונות
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₪מיליון

עסקאות נכסים מניבים בשנים האחרונותעסקאות נכסים מניבים בשנים האחרונות

ון  ל ₪מ
1,124 -כרכישות בהיקף של–מסחר

שלמשרדים בהיקף 1כרכישות 093 1,093 -כרכישות בהיקף של–משרדים
190 -כרכישות בהיקף של–פארקים תעשיתיים 

2,407 -כרכישות בהיקף שלכ"סה

1,078 -כמכירות בהיקף של



מסחרמסחר

7

הנכס ₪מיליוןשם

מסחרמסחר

ון שם הנכס ל ₪מ
221נכסי מסחר אילות
אונו קרית 417קניון 417קניון קרית אונו

160על הכיכר קניון
113 113קניון ערים

101קניון אורות
82מרכז מסחרי בכרמיאל

12430מול
1,124מסחר כ"סה



משרדיםמשרדים
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₪מיליון שם הנכס

משרדיםמשרדים
ן

214נכסי משרדים אילות
אמות מגדל(מגדל IBM(354לשעבר IBM(354לשעבר מגדל (מגדל אמות

200עסקת אלקטרה
אירופה 103בית 103בית אירופה

83בית תים
משפט אמות ובבית אביב משה במגדל 96קומות 96קומות במגדל משה אביב ובבית אמות משפט

43ת"בית עורק פ
"1 093 1,093משרדיםכ"סה



פארקים תעשיתייםפארקים תעשיתיים
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פארקים תעשיתייםפארקים תעשיתיים

ל ₪מיליוןשם הנכס
113נכסי פארקים תעשיתיים אילות

77בסט קרטון

190פארקים תעשיתייםכ"סה



פרישת מיקומים מושלמתפרישת מיקומים מושלמת
10

ם מושלמת קומ שת מ ם מושלמתפר קומ שת מ פר
כרמיאל

אלונים חוצות
חיפה

קיסריה חוצות אלונים
אור עקיבא

קיסריה
נתניה

כפר סבא
ראש העין
תקווה ראשון לציוןפתח

הרצליה
תל אביב

יבנהחולון
אשדוד פתח תקווה

אזורגבעתייםרמת גן

ן ן

רחובות
ירושלים

דימונהדימונה

קניונים ומסחר

משרדים

ן לפיתוח"נדל
פארקים תעשייתיים



30.09.0930.09.09פרישת הנכסים המניבים בישראל ליום פרישת הנכסים המניבים בישראל ליום 
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30.09.0930.09.09סס

אחוזים
שטח 
מ ר"באלפי

שעור
תפוסה ם תפוסהרבאלפי מאחוז

11%46,51089%צפון

מרכז

ירושלים

78%

8%

336,708

34 021

97%

דרום
כ"סה

3%

100%

34,021

11,912

429,151

100%

100%

96.5%

אזורים גיאוגרפייםאזורים גיאוגרפיים



))לפי הכנסותלפי הכנסות((צפי חידוש חוזי שכירות צפי חידוש חוזי שכירות 
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רות  דוש חוז שכ רות צפ ח דוש חוז שכ ))לפ הכנסותלפ הכנסות((צפ ח

5מעל  5מעל
שנים
21%

שנים 4-5
22%

שנים 3עד 
57%

2008בדצמבר  31ליום 
שוכרים מגוונים 1,163 -לחברה כ 



על פי רבעונים על פי רבעונים   NOINOIהתפתחות התפתחות 
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))₪₪באלפי באלפי ((על פי רבעונים על פי רבעונים   NOINOIהתפתחות התפתחות 

80 000
82,000 3.2%

0.2% 2.3%
9.8%

74 000
76,000
78,000
80,000

9,505

0.2% 0.8% 0.8%

68 000
70,000
72,000
74,000

6 8 9 01107
1,128

1,726 1,785
2,8632.6%

0.2% 0.8% 0.8%

62 000
64,000
66,000
68,000

68
,3

24

70
,0

86

70
,1

98

70
,7

49

71
,3

0107

62,000
2008 3רבעון  2008 4רבעון  2009 1רבעון  2009 2רבעון  2009 3רבעון 

ישראל נכסים קיימים בתקופה ישראל נכסים שנמכרו ישראל נכסים שנרכשו



לפי שימושיםלפי שימושים* * ן להשקעהן להשקעה""שווי נדלשווי נדל
14

ם  ן להשקעהן להשקעהשוו נדלשוו נדל מוש םלפ ש מוש לפ ש

מרכזיותת

משרדים
42%

סופרמרקטים
10%

מרכזיות.ת
3%

42%

קניונים

פארקים

קניונים
ומסחר
34%

ק
11%

ן להשקעה בהקמהן להשקעה בהקמה""ללא נדלללא נדל* * 



תמהיל הכנסות ושטחים לפי שימושיםתמהיל הכנסות ושטחים לפי שימושים
15

הכנסות

10%
5%

שטח

41%
40%

9%
4%

שטח

32%

40%

30%

17%

32% 30%

12%

משרדים פארקים ומסחר קניונים סופרמרקטים מרכזיות משרדיםתחנות פארקים קניונים ומסחר סופרמרקטים תחנות מרכזיות



ל ל NOINOIלל

16

לפי מגזריםלפי מגזרים  NOINOI  גידולגידול

100

120 108.9

80

100

65

87.0

61.7

87.7

40

60
58.9

39.1

23 526

54

2626.9

61.7

27.228.8
32.7

0

20
24.9

9.5

23.526

12

2626.9

13.613.6

0
סופרמרקטים משרדים קניונים ומסחר תחנות מרכזיות פארקים תעשיתיים

2005 2006 2007 2008
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הפך את אמות לאחת המובילות בישראלהפך את אמות לאחת המובילות בישראל  NOINOI--הגידול בהגידול ב

300

179 214 270153153 311*:כ"סה

15%

200

250

17%
20%

26%

100

150

179 214 270

311
0%

50

100
153 153 179 214

0
2004 2005 2006 2007 2008 2009

ובתוספת רבעון שלישי מתוקנן 30/9/09מתבססת על דוחות  2009תחזית 



))בנטרול הצמדהבנטרול הצמדה((מפעילות נמשכת מפעילות נמשכת   FFOFFOהתפתחות התפתחות 

18

OO))((

140

160

100

120

60

80

107

142 142

20

40

0
2007 2008  *2009

ממוצע תחזית החברה•
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פוטנציאל נכסים לפיתוחפוטנציאל נכסים לפיתוח

ם חמישה נכסים בהליכי ייזוםקיימי
ר"מ 170,000)100%(היקף כולל של פרויקטים 

ר"מ 130,000חלק אמות בפרויקטים

ר"מ 95,000חלק אמות בשטח חניות ושרות

ר"מ 225,000:כ"סה

ח"מיליארד ש 1.2*חלק אמות בהשקעה הצפויה בפיתוח מלא כ"סה

.ן בהקמה"שנים ולא מתייחס לכלל הנדלפני על * 



פלטינוםפלטינוםמות מות אאנכסים עיקריים בפיתוח נכסים עיקריים בפיתוח 
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פלטינוםפלטינוםמות מות אא––נכסים עיקריים בפיתוח נכסים עיקריים בפיתוח 

ל 40ל 000" ר"מ40,000 -פוטנציאל לבנייה •
מקומות חניה  900 - פוטנציאל לחניה •
מרתפים ‐שלב ביצוע •



גןגןמות רמתמות רמתאאנכסים עיקריים בפיתוח נכסים עיקריים בפיתוח 
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גןגן--מות רמתמות רמתאא––נכסים עיקריים בפיתוח נכסים עיקריים בפיתוח 

ר"מ30,000 -פוטנציאל לבנייה •
מקומות חניה 650–פוטנציאל לחניה •
ןדיפון/חפירה–שלב ביצוע•



אפקאפקמות פארק מות פארק אא––נכסים עיקריים בפיתוח נכסים עיקריים בפיתוח 
22

תוח  ם בפ קר ם ע תוח נכס ם בפ קר ם ע אפקאפקמות פארק מות פארק אאנכס

ר"מ 21,000–פוטנציאל לבנייה •
ל 650ל מקומות חניה 650–פוטנציאל לחניה•

תחילת אכלוס–שלב ביצוע •

ר נוספים"מ 7,000הופקדה תוכנית לתוספת * 
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כום   לסיכום לסיכום    כום לס ..........לס

:נכסים מניבים איכותיים

ןבמגוון שימושים•
תמהיל שוכרים חזק•
בפיזור גיאוגרפי•
בענף• מובילים גורמים עם ם בענףבשותפויות ל ם מוב ות עם גורמ בשותפו

לאמות יכולת ניהולית ויכולת השבחת נכסים

איתנות פיננסית וזמינות לביצוע עסקאות רכישה 
משמעותיים םבהיקפים ם משמעות קפ בה
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למען הסדר הטובלמען הסדר הטוב

כל הנתונים והפרטים המוצגים במצגת זו אינם בגדר 
.מצגים מחייבים

יחייב רק האמור) להלן אמות(מ "את אמות השקעות בע
בדוחותיה הכספיים ודוחות שהחברה פרסמה לפי חוק

"1968 .1968–ח"ניירות ערך תשכ

הן בחזקת, במידה שהן מפורטות במצגת זו, תחזיות החברה
ואינן בגדר מצגים מחייבים ועלולות לא, הערכות בלבד

.להתממש עקב גורמים אובייקטיבים וסובייקטיביים

אין באמור במסמך זה כדי להוות הזמנה או הצעה
.לרכישת ניירות ערך של החברה


